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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  

The  Directorõs Chair 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀ άƎŀǘŜǿŀȅέ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƳŜΦ  ! ƎŀǘŜǿŀȅ ŦǊƻƳ 
Ŧŀƭƭ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊΣ Ƙƻǘ ǘƻ ŎƻƭŘΣ Ǌŀƛƴ ǘƻ ǎƴƻǿΣ ƭŜŀŦȅ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƭŜŀŦȅ ƭŀǿƴǎΣ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƴȅǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅǎ ǘƻ 
ǊƛŘŜΦ  ¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀǘ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ нлмф ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘΦ 
 
LΩƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ WΦ  /ƘŀƴƎŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōŀŘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŜ ŀŘŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŀƴƴǳŀƭ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΧ  IŜƴŎŜΣ L ǇƻƴŘŜǊΧ 
 
!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƴŜǿ ƎŜŀǊ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ  aȅ ǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 
ŀǧŀŎƘŜŘ tƛƴ-[ƻŎƪ ŀƴǝ ŦƻƎ ǎƘƛŜƭŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ƳŀƪŜ ƴƛƎƘǘ-ǊƛŘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  L ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊƎƻ ƴŜǘ L ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪǎŜŀǘΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ŘǳǘȅΣ ōǳǘ ƻƴ Ƴȅ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 
²ƛƴƎ 5ƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎ ōǊƻƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ LΩƭƭ ƻǊŘŜǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ǎǇŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜ Ƴȅ Ƙƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜΦ  LΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǝǊŜ ǎǘŜƳ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǇŀƛǊ ƪƛǘΦ 
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The  Directorõs Chair 

(cont.) 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ L Ƨǳǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿŀǎ Ƴȅ ƳŀǎŎƻǘΣ tŜǊǊȅ ǘƘŜ tƭŀǘȅǇǳǎΦ  tŜǊǊȅ ǘƘŜ 
мǎǘ ƘŀŘ ǊƛŘŘŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿ tŜǊǊȅΦ tŜǊǊȅ ƛǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘΩǎ ¢± {Ƙƻǿ tƘƛƴŜŀǎ ϧ CŜǊōΦ  {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ 
tŜǊǊȅ ǘƘŜ мǎǘ ǿƛƎƎƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊƎƻ ƴŜǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƅȅƛƴƎ ƭŜŀǇ ŀǘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎǇŜŜŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ wƛŎƘΩǎ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƘƛƳΣ tŜǊǊȅ ǘƘŜ мǎǘ ŘƻŘƎŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΦ  IŀŘ ƛǘ ōŜŜƴ ŀ м 
ƻǊ н ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  .ǳǘ п ƭŀƴŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǳƴǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ tŜǊǊȅ ǘƘŜ мǎǘΦ  tŜǊǊȅ ǘƘŜ нƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜōǳǘ ǊƛŘŜ ǎƘƻǊǘƭȅΣ LΩƳ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǝƴƎΧ 
 
IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 

  
{ǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǎŀŦŜΗ 
 
/ƘǊƛǎ ¢ƻƻƳŜǊ 



 

D²ww!Σ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƘŀǇǘŜǊ WΣ !ǳǊƻǊŀΣ /h - о - bh±9a.9w нлму 

   

 

 

  

WŜǊǊȅ ϧ /ŀǊƭŀ ¢ƘŜƭŀƴŘŜǊ ммκу 
5ŀǾƛŘ ϧ 5ƛŀƴŜ aƛƭŜǎ ммκф 
¢ƻƳ ϧ 5ŜŜ aŀƴǊȅ ммκмл 

/ƘŀǇǘŜǊ W ǿƛǎƘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ϧ IŀǇǇȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƻΥ 

{ŀǊŀ {ƧƻŘƛƴ  ммκм 
.ǊȅŎŜ aƻƻǊŜ  ммκмм 
wƛŎƘ tŜŘŜƴ  ммκму 

Motorcycle 

Humor 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

    1 2 3 

4 5 6 7 8 9 10 

11 12 13 14 15 16 17 

18 19 20 21 22 23 24 

25 26 27 28 29 30  

November 2018 

/ƘŀǇǘŜǊ D 

/ƘŀǇǘŜǊ v 

/ƘŀǇǘŜǊ L /ƘŀǇǘŜǊ ! 

/ƘŀǇǘŜǊ W  
DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ [ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 
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Whatõs coming up... 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ   

                                /ƘŜŎƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜǾŜƴǘ ƅȅŜǊǎΦ                            

59/9a.9wΥ 
мнκмнΥ  /I!t¢9w W /IwL{¢a!{ t!w¢¸Η 

 

нлмф 
мκнр-мκомΥ  ²ƛƴƎŜǊǎ Ψƴ ²ŀǾŜǎ /ǊǳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 
рκнт-сκтΥ  ²ƛƴƎŜǊǎ Ψƴ ²ŀǾŜǎ /ǊǳƛǎŜ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ 

 

 

 

 

 

 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 
      1 

2 3 4 5 6 7 8 

9 10 11 12 13 14 15 

16 17 18 19 20 21 22 

23 24 25 26 27 28 29 

30 31      

December 2018 

/ƘŀǇǘŜǊ [ 

/ƘŀǇǘŜǊ W  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀǊǘȅ 

/ƘŀǇǘŜǊ ! 

/ƘŀǇǘŜǊ L 

/ƘŀǇǘŜǊ v 

/ƘŀǇǘŜǊ D 
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Motorist Awareness Ambassador 

Tom Houdek 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀ DƻƻŘ wƛŘŜǊΚ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ŀƳ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ bŜǿǎ ōȅ 
²ŀƭǘ CǳƭǘƻƴΦ  ²ŀƭǘ ŀǎƪǎΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƛŘŜǊΚέ  {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛŘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ нΣрлл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
¢ƘŀǘΩǎ ōŀǊŜƭȅ ŀ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ DƻƭŘǿƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎΦ  .ǳǘ ƛǎ ŀƴ άŀǾŜǊŀƎŜέ ǊƛŘŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊƛŘŜǊΚ  .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǇƭŀȅΣ ²ŀƭǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 
άƎƻƻŘέ ǊƛŘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǘƘǊƻǿ ŀ 
ƭŜƎ ƻǾŜǊ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ 
 
±ƛǎǳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΥ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛπ
ŬŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊΣ ŦŜŜƭΣ ǎƳŜƭƭ ƻǊ ǘŀǎǘŜΦ  ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƴŘ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊΦ 
 
{ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƻƴΦ  {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ǇƻǘƘƻƭŜǎΣ ŘŜōǊƛǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ƻƛƭΣ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘΣ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ±ƛǎǳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ Ǝƻ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΥ άtǊƻŬŎƛŜƴǘ aƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎέ ŀǳǘƘƻǊ 5ŀǾƛŘ IƻƎǳŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ bŜŀƴŘŜǊǘƘŀƭ ōǊŀƛƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  hƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻƴ ǿƘȅ bŜŀƴπ
ŘŜǊǘƘŀƭǎ ǿŜƴǘ ŜȄǝƴŎǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƘŀŘ ǇƻƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ--ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘǎ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŀƴ ŀ bŜŀƴŘŜǊǘƘŀƭΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎΥ 

- LǘΩǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
- ¢ƘŜ bƻΦ м ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛǎ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘƛƴƎ  
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ 

- ¢ƘŜ bƻΦм ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎƻƭƻ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎǊŀǎƘ ƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊ 
 

YŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊƛŘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ άƎƻƻŘέ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦ 
 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ά5ǊƛǾŜ !ǿŀǊŜΗέ ŀƴŘ ά{ƘŀǊŜ ǘƘŜ wƻŀŘΗέ 
 
¢ƻƳ IƻǳŘŜƪ 



 

D²ww!Σ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƘŀǇǘŜǊ WΣ !ǳǊƻǊŀΣ /h - с - bh±9a.9w нлму 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ŬƴŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƻŘŀȅ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǘƘŜ άLƴŘƛŀƴ {ǳƳƳŜǊǎέ ǘƘŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ  

hǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΣ ƭƛŦŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ƳƳŀ ϧ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǎ ŀ D²ww! ƳŜƳōŜǊ ŘŜπ
ǎŜǊǾŜǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмуΦ  L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴƛǘŀ !ƭƪƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ {ƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ WƻȅŎŜ ŀƴŘ wƛŎƪ 9ƭƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
D²ww! /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

WƻȅŎŜ ϧ wƛŎƪ 9ƭƳƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ D²ww! ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ Ƴƻπ
ǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ мфтм ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ IƻƴŘŀ трл ƛƴ мфтн ǿƛǘƘ άWǳǎǘ aŀǊǊƛŜŘέ ǇƛŜ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΦ Lƴ мффр 
wƛŎƪ ōƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ DƻƭŘ ²ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƧƻƛƴŜŘ D²ww! ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
WƻȅŎŜ ϧ wƛŎƪ ƧƻƛƴŜŘ /!мC ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ /h¸ǎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ !/5 ǘƻ ǘƘŜ /5 ǇƻǎƛǝƻƴΦ wƛŎƪ 
ōƻǳƎƘǘ ŀ ±ŀƭƪȅǊƛŜ ƛƴ мффс ŀƴŘ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рлл ƳƛƭŜǎ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ WƻȅŎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ урΣллл ƻƴ ƛǘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ D[мулл ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ wƛŎƪ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ WƻȅŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ w9![[¸ ƭƛƪŜŘ ƛǘ ǘƻƻΦ {ƻΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻǎŜ Ƙƛǎ ōƛƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ WƻȅŎŜ Ǝƻǘ ƘŜǊ ƻǿƴ нллн ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǊƛŘŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ мпсΣллл ƳƛƭŜǎ ǊƻŀŘ 
ǝƳŜ ƻƴ ƛǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ нрлY ǎŀŦŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ wƛŎƪ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ рллYΦ wƛŎƪ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦΥ wƛŘŜ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘƛƻǘΦ  

WƻȅŎŜ ϧ wƛŎƪ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ D²ww!Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ WƻȅŎŜ ǿŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ о 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ Wǳǎǘ ŀǎƪ ŀƴ ƻƭŘ ǝƳŜǊ ƛƴ /! ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άvǳŜŜƴ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀέΣ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƻƭπ
ƻǊŀŘƻ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜƎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǳƴǝƭ wŜƎƛƻƴǎ 
ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻŦ D²ww!Φ WƻȅŎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎƘŀǎŜ DƻƭŘ ²ƛƴƎǎ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎŀǊŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƻǾŜǊ пр 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ D²ww! ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘȫǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

άhǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƨƻō ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΥ wƛŘŜ ǎŀŦŜΣ Řƻƴȫǘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƛǘȫǎ ŦǳƭƭŜǎǘΗΦΦΦΦΦWƻȅŎŜ ŀƴŘ wƛŎƪ 9ƭƳƻǊŜέ 

tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ WƻȅŎŜ ϧ wƛŎƪ 9ƭƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

CǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

.Ǌȅŀƴ ϧ 9ƳƳŀ [ŀǇŜ 


